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スポーツ×観光＝

スポーツで人を動かす仕組みづくり

スポーツツーリズムとは？



アクティビティの造成



2008：観光庁の設立

2010：スポーツツーリズムの提唱

2011：スポーツツーリズム推進連

絡会議

2012：スポーツツーリズム推進基
本方針の策定と（一社）
日本スポーツツーリズム推
進機構（JSTA)の設立

2015：スポーツ庁の設立
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価値づくりとは？

ツリーハウス+カフェ+パ
スウェイ（小径）+食（
ガストロノミー）などのス
トーリーづくり

エアーテント、球体テント
フォレストアドベンチャー
などそこに来る理由づくり



奈良県十津川村



奈良県十津川村



スポーツ×文化×観光の可能性

●スポーツ施設は有限
スタジアム、アリーナ、プール等、競技には施設が必要

●スポーツ環境・資源は無限
海、山、川、道路、雪、森、など、あらゆる場所・地域が活用可能

●有形の文化資産は有限
寺社仏閣など、緩やかな磁力が観光客を引き付ける

●無形の文化資産は無限
ユネスコ無形文化遺産を狙う沖縄空手をはじめ、相撲、

柔道、流鏑馬などがアトラクションとなる



全体の65.7％が戻らないと答える



●行動様式の多様化
グランピング、べランピング、ソロキャンプ
スポーツワーケーション

●国産キャンプギア市場の成長
スノーピーク、モンベル、ロゴス、ワークマン
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密から疎へ：アウトドアブーム



売り上げを大きく伸ばした米国のアウトドア市場
https://www.npd.com/wps/portal/npd/us/news/thought-leadership/2020/consumers-are-flocking-to-
these-5-activities/

●自転車
2019年6月に比べ2020年6月の売り上げは63％増の約
710億円

●パドルスポーツ（カヌー・カヤック）
同56％増の200億円

●ゴルフ用品
同51％増の680億円

●キャンプ用品
同31％増の620億円

●バードウォッチング（双眼鏡）
同22％増の18億円



令和１年度

スポーツツーリズム需要拡大に向けた官民連携協議会
武道ツーリズム研究会

スポーツ庁が展開する会議体

令和２年度

インバウンド拡大に向けたスポーツツーリズム研究会
アーバンスポーツツーリズム研究会

地域スポーツ振興組織の在り方研究会



リピート回数×地方訪問率 リピート回数×旅行支出



令和３年度

スポーツによるまちづくり：地域活性化活動支援事業
スポーツによる地域の価値向上プロジェクト





地域活性化と経済効果の担い手

地域住民が

地域の収入増と雇用増

地域に起きる消費誘導効果

域外ビジターの
訪問が増加

スポーツ事業（イベント）や
施設への投資を行う

自治体に税金を払う

地域イノベーション

イベント開催
合宿・大会誘致

担い手
の問題



第二期スポーツ基本計画



●地域資産形成型の政策（インナー）
スポーツ実施率の向上

参加型スポーツイベントの実施

学校部活動、健康増進、成人病予防

●域外交流振興型の政策（アウター）
観戦型・参加型スポーツイベントの実施

スポーツツーリストの誘客





さいたまスポーツコミッショ
ンがもたらした経済効果



地
域
外
か
ら
の
収
入

地域資産形成型
（インナー政策の展開）

域外交流振興型
（アウター政策の展開）

スポーツによる
地域活性化を
担うハイブリッ
ド型事業体

＜インナー＞と＜アウター＞の性質を有したハイブリッド型事業体（スポーツ地域マネジメント）

●住民からの収入
・地域スポーツクラブ会費
・スポーツ教室／イベント参加費
・スポーツ商材販売
・その他物販事業収入

●地域行政からの収入
・指定管理者収入
・スポーツ団体事務局業務
・イベント開催支援
・学校授業支援
・健康サポート事業

●企業・団体からの収入
・連携・協働事業展開収入
・指導者派遣収入
・ネーミングライツや協賛金など

●企業・団体（地域外）
からの収入
・ネーミングライツや協賛金など

●スポーツツーリストの誘客
・スポーツイベント開催
・合宿誘致
・大会の誘致

●ツーリストからの収入
（事業体の経営安定へ）
・合宿、キャンプ付帯サービス収入
・イベント事業収入
・合宿所・宿泊施設収入
・物販収入

地
域
内
か
ら
の
収
入

スポーツ地域マネジメントに必要な新しいマネジメント
●パークマネジメント（Park-PFIなどの公民連携による施設・公園：廃校等の有効活用）
●スポーツマネジメント（スポーツマーケティングを核としたクラブ運営やプロスポーツとの連携）
●デスティネーションマネジメント（スポーツツーリズムによる交流人口と関係人口の増大）


