
公益財団法人東京観光財団 (TCVB)総務部総務課（企画調査）
問い合わせ：藤瀬／柳沼／田所
TEL: 03-5579-2680 e-mail: sanjyokaiin@tcvb.or.jp

問合せ先

■開催概要■

1.セミナーテーマ 「コロナ禍を乗り越えていくための経営戦略と東京における支援策紹介」

2.日 時 2020年11月25日（水） 13:30～15:00

3.会 場 オンライン（Teamsライブイベント）

4.定 員 200名（先着順/要申込み） 以下URLよりお申込みください【締切：11月18日（水）】

https://jp.surveymonkey.com/r/WNJMT6S
5.参加費 無料

6. 協力 株式会社東京きらぼしフィナンシャルグループ・きらぼし銀行

7. 後援 公益財団法人東京都中小企業振興公社

当財団では、賛助会員の皆様に観光ビジネスに関する有益な情報をご提供することを目的として、昨
年度に引き続き、東京きらぼしフィナンシャルグループ・きらぼし銀行に協力いただきビジネスセミナーを
開催いたします。今回はオンラインでの開催です。プログラムについては、以下をご覧ください。
皆様のご参加をお待ちしております。

プログラム

（内容、講演者等は変更となることもあります）

（１）挨拶
（２）講演 早稲田大学教授 山田英夫 氏

テーマ：「成熟業界における競争しない競争戦略」
概略： 本講演では、成熟業界に位置する中小企業が、大手企業や同業

の企業と“戦わない”戦略をとることによって、利益率を高めていく
方法を、豊富な日本企業の事例をもとに明らかにしていきます。

（３）支援メニュー紹介（東京都中小企業振興公社）
（４）融資紹介及び事業説明（きらぼし銀行）
（５）事業説明（東京観光財団）

【 講演講師 プロフィール】

早稲田大学大学院経営管理研究科（ビジネススクール）
教授 山田 英夫 氏

略歴：慶應義塾大学大学院経営管理研究科修了（MBA）。三菱総合研
究所にて、大企業の新事業開発のコンサルティングに従事した後、
1989年早稲田大学に転じ、現在に至る。専門は競争戦略、ビジネスモ
デル。博士（学術：早大）。早稲田大学ティーチングアワード総長賞受賞

アステラス製薬、ＮＥＣ、ふくおかフィナンシャルグループ、サントリーホ
ールディングスの社外監査役・社外取締役を歴任。主な著書に、『ビジ
ネス・フレームワークの落とし穴』光文社新書、『競争しない競争戦略』、
『異業種に学ぶビジネスモデル』『ビジネス版 悪魔の辞典』以上、日本
経済新聞出版社、『成功企業に潜むビジネスモデルのルール』ダイヤモ
ンド社、など

https://jp.surveymonkey.com/r/WNJMT6S

